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Zielstellungen des Kompetenzzentrums , Offentliche
Wirtschaft und Daseinsvorsorge”

 Angewandte Forschung zu grundlegenden und aktuellen
Themen des 6ffentlichen Wirtschaftens / der 6ffentlichen
Unternehmen

e Erfahrungsaustausch zwischen Wissenschaft, Politik,
Verwaltung sowie offentlicher und privater Wirtschaft

e Starkung der Kommunikation und Kooperation zwischen den
wesentlichen Sektoren der 6ffentlichen Wirtschaft

e Mitarbeiterentwicklung fur die engagierten Unternehmen
und Verbande

e Forderung interdisziplinarer wissenschaftlicher Arbeit sowie
internationaler Zusammenarbeit

* Herausgabe von Veroffentlichungen, Veranstaltung von
Vortragen, Symposien und Kongressen

Prof. Dr. Thomas Lenk ,,Renaissance der Kommunalwirtschaft? — Rekommunalisierung

29.09.2011 offentlicher Dienstleister"




KOMPETENZZENTRUM

() Offentliche Wirtschaft und Daseinsvorsorge

PERSONEN ORGANIGRAMM - BEIRAT - SPARTEN - AUFGABEN

Lehrstuhl fir 6ﬂenﬂidi|5 Recht, Lehrstuhl fir Europaisches Recht,

Direktoren 1 1 Steverrecht und 5ﬂemlkhu Vélkerrecht, Offentliches Recht
Prof. Dr. Thom nk = Pref. Dr. Markus Kotzur
Universitat Leipz . D (o Prof. Dr. Marnc Desens
Diraktor das Instituts fir Offenfliche Finanzen
und Public Management Institut for Infrastrukiur
Institut fiir OHentliche Finanzen und Ressourcenmanagement

und Public Management

Profassu lkswirtschaftslehrs,
Professor Finanzwizsanschah Geschaftsfihrung insb. Institutiona:
Prof. Dr. Thomas lank Dr. Oliver Rottmann Umweltfior

Wiistenrot Stiftungsprafessur

Prof. Dr-Ing. Robert Hollander Yerwaltungsmanogemant/ ofessur Umwelttechnik in der
Univarsitat Leipzig Mevw Public Manogsment sserwirtschaft und
Professur Umwelttachnik in der Prof. Dr. Manfrad Rober Lehrstuhl fir Birgerliches Recht, Ume 'E|Imun|:|gemer|!
Wasserwirtschoft und Umweltmonogement - Deutsches und Internotionales Prof. Dr- Ing. Robert Hollandsr

Wirtschaftsrecht
Institut fur Stadtentwicklung
und Bavwirtschaft

Vattenfall Europe Professur
fur Enargiemanagement und
Machhaltigkeit
Praf Dr. rer nat. Thomas Brucknar

Prof. Johannes Ringel & lﬂ.w w COMMERZBANK ‘- ] ﬂ Yoot Duwater ﬂ r g;f;e‘;ﬂmﬂﬂu

Universitat Leipzig St e |
Diraktor des Instituts fir Stadtentwicklung buﬁd} "’W menter st UniCredil WoLTER g HorreNBERC m ulm mem
und Bouwirtschaft

Offantlich-rechtliche

www.wifa.uni-leipzig. de/kompetenzzentrum

Abwasserantsorgung
Dr. Oliver Rottmann

Universitat Leipzig

Institut fir Offentliche Finanzen

und Public Maonogement AUFQCIEJEI’!

EU-Watthewsarb/Regulisrung Dassinsvorsorge Kommunalsr Finanzrahman Horizontale Koopsration

Public Privale Partnerzhip (PPF} Kommunals Umwsltpalitk Gavernancs



UNIVERSITAT LEIPZIG

[% KOMPETENZZENTRUM
Offentliche Wirtschaft und Doseinsvorsorge

Am Kompetenzzentrum
., Offentliche Wirtschaft und Daseinsvorsorge”
beteiligte Institute und Lehrstiihle

e Institut fir Offentliche Finanzen und Public Management
e [Institut fur Stadtentwicklung und Bauwirtschaft

e Institut fur Infrastruktur und Ressourcenmanagement

e [nstitut fir Wirtschaftspadagogik

e Lehrstuhl Offentliches Recht, Steuerrecht und Offentliches
Wirtschaftsrecht

e Lehrstuhl fir Burgerliches Recht, Deutsches und
Internationales Wirtschaftsrecht

e Lehrstuhl fiir Européisches Recht, Vélkerrecht, Offentliches
Recht
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Abbildung 1: Derzeitige Haushaltslage in Kommunen
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Abbildung 2: Kiinftig erwartete Haushaltslage (nichste 3 bis 5 Jahre)
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Abbildung 3: Verstiindnis von Rekommunalisierung

Rickiibertragung/Rilckkauf von bereits privatisierten ehemals 649 %
dffentlichen Leistungen/Untermehmen '

Meugrindungen dffentlicher Unternehmen

Interkommunale Zusammenarbeit -
: 9,1 %

Konzessionsvergabe an dffentiiche Unternehmen

n=102

Sonstiges 06 %
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Abbildung 6: Verkniipfung der fiskalischen Lage mit Planungen von Gesellschafter-
strukiurverinderungen - Kommunen mit entspannter Haushaltssituation
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Abbildung 7: Verkniipfung der fiskalischen Lage mit Planungen von Gesellschafter-
strukturverinderungen — Kommunen mit Haushaltsdefizit
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Abbildung 8: Form der intendierten Gesellschafterstrukturverdnderungen in den Gemeinden

(Teilprivatisierung I 2,56 %

Interkommunale Zusammenarbeit 41,03 %

Sonsfiges : 20,51 %
: n=233
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Abbildung 9: Grlinde von (Tell-) Privatisierungen
Kow-How Gewinn - 188 %

Mbglichkeit der

Kommunaihaushaltsanierung B13%
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Abbildung 10: Griinde von Rekommunalisierung

Wahrung des kommunalen Einflusses
fSteperungsinstnament

Fehlende Kontrolle - 19,4 %
Zu hohe (Transaktions-)kosten bed 16.7 %
gemischiwirtschafilicher Leistungserbringung '
Fehlende Zielkongruenz zwischen dffentlicher 139%
und privater Seite : '

Bisher nicht zuirieden steliende Leistungs- . B3 %
erbringung von privater Seite (qualitativ, quantitath) :

Einnahmen im Zeitverauf - 111 % -

30,6 %
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Abbildung 12: Griinde gegen eine Anderung der Konzernstruktur
Starke Stand-Alone-Positionen : -
der kommunalen Untemehmen :

Fehlende Partner 65 %

Fehlende poliische Mehrheit - 9.7 %
B Nn=26
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Abbildung 15: Griinde von Rekommunalisierungsbestrebungen In der Energleversorgung

Effektive Erfillung der Daseinsvarsorge
(fielerreichung) durch Gffentliche Hand :

Effizienters (kostengiinstigers) Leistungserstellung durch of-
fentliche Hand

Wahrung des kommunalen Einflusses
f5teueningsinsirument

Fehlende Kontrolie

Unvollstindiger Wetibewerd

Zu hohe (Transaktions-)kosten bei gemischiwirtschaiilicher
Leistungserbringung :

Fehlende Zielkongruenz zwischen dffentlicher und privater Sei-
te :

Bisher nicht zufrieden stellende Leistungs-
erbringung von privater Seite (qualitativ, quantitatn) :

Suzialpolitische Griinde

Einnahmen im Zeitveriauf

29.09.2011
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Abbildung 16: Form mdglicher Rekommunalisierung der Energieversorgung

Riickibertragung/Ricklauf von bereits privatisierten ehemals 6i- 50 %
fentlichen Leistungen/Unternehmen :

Neugriindung offentlicher Untemehmen

222 %
Interkommunale Zusammenarbeit : 11,1%
Konzessionsverpabe an difentliche Unternehmen - 16,7 %
n=12
. . 5 -
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Oftentliche Wirtschaft und Cmnirwmscrge

e Rekommunalisierung derzeit in Kommunen ein Thema,
wenngleich (noch) kein Trend abzulesen ist.

e Kommunen begrinden etwaige Rekommunalisierung mit
Steuerungseinfluss und Effektivitat (Daseinsvorsorge-Ziele) ,
keine Unzufriedenheit mit privaten Partnern

e fUr fast die Halfte der Gemeinden mit Haushaltsdefizit ist
eine Rekommunalisierung vorstellbar 2>
Einnahmekomponente im Zeitverlauf spielt hier eine
entscheidende Rolle

e interkommunale Zusammenarbeit und Rekommunalisierung
derzeit starker relevant als PrivatisierungsmalBnahmen
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