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ad personam

Joachim Muller

e geb. 1950 in Bonn, verheiratet, 2 Kinder
* Diplom-Volkswirt der Universitat Bonn
e Steuerberater- und Wirtschaftspriiferexamen

* Seit 30 Jahren bei BDO Deutsche Warentreuhand AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Kdln

e Mitglied im Krankenhausfachausschuss des Instituts der
Wirtschaftsprifer in Deutschland e.V., Dusseldorf
e Autor der Blicher: Jahresabschluss im Krankenhaus 4. Auflage,
Krankenhausgestalltungsgesetz NRW 2009
Zukunftsorientiertes Krankenhausmanagement
- Rechnungslegung nach IFRS -

E-Mail: joachim.mueller@bdo.de

www.bdo.de + Klinikum-lev.de



ad personam

Andreas Weils

e geb. 1962 in Leverkusen, verheiratet, 2 Kinder

* Diplom-Verwaltungswirt/Betriebswirt (VWA),
e seit mehr als 15 Jahren im Krankenhaus tatig.

e Als Leiter ,Strategisches und operatives Controlling” in der Klinikum
Leverkusen gGmbH fir die Aufgabenfelder Kaufmannisches Control-
ling, Medizin-Controlling, Qualitatsmanagement verantwortlich.

e Geschaftsbereichsleiter Informationstechnologie in der Klinikum
Leverkusen Service GmbH

e Geschaftsfihrer der MVZ Leverkusen gGmbH

* Lehrbeauftragter fiir Medizin-Okonomie an der Rheinischen
Fachhochschule Kdln

e E-Mail: andreas.weiss@klinikum-lev.de

www.bdo.de + Klinikum-lev.de



Klintkum Leverkusen GmbH

= Alleingesellschafter: Stadt = Leistung: 30.000 Falle

Leverkusen stationar in 2009
= Stammbkapital: = 747 Planbetten
EUR 2.557.000,00 = Personal:
= Bilanzsumme 31.12.09: = 970 Vollkrifte
EUR 114,1 Mio. = Zuzigl. Personal der Service-
= Umsatz: EUR 105,3 Mio. Gesellschaft
= Bankkredit Klinikum: = Tochtergesellschaften:
EUR 35,5 Mio. = Klinikum Leverkusen Service
GmbH

= MVZ Leverkusen GmbH

= Physio-Centrum Leverkusen
GmbH

www.bdo.de + Klinikum-lev.de



Storyline — Workshop
(11.30 — 12.30 Uhr)

= Vorstellung der Personen und des Themas (Redakteur)
= Vorstellung der Referenten
= Effizienzsteigerung im Klinikum Leverkusen
= Einfuhrung in das Thema (J. Miiller)
= Vorstellung des Krankenhauses Leverkusen (A. Weil3)
= Handlungsbedarf: Vertrauen gewinnen, bei wem und wie?
= Berichtswesen — man sieht, dass sich was andert!
= Mallnahmen: Erl6sausweitung
= MaRnhahmen: Kosten-/Effizienzkontrollen

= Verknupfung zum internen Berichtswesen

www.bdo.de + Klinikum-lev.de



| Vertrauen gewinnen!

Andreas Weil3
Klinikum Leverkusen gem. GmbH
Mulnchen, 10. Juni 2010

. . Der Mensch im Mittelpunkt unseres Handelns |
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Zeitrelhe

Klinikum Leverkusen
@ 2003 Erganzung um 64 chirurgische Betten

Gesundheitspark Leverkusen
@ 2003 Outsourcing des Laborbetriebes
@ 2005 Eroffnung eines Grol3labors auf dem Gelande
@ 2005 Grindung der MVZ Leverkusen gGmbH
® 2006 Eroffnung MEDILEV (Arztehaus)
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Laborzentrum

KLINIKUM
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Zeitrelhe

@ 2007 Outsourcing Radiologie

@ 2009 Spin-Off Physiotherapie

© 2009 Outsourcing Pathologie

@ 2010 Ausgrindung der Gesamtverwaltung in die KLS Leverkusen GmbH
@ 2011 Er6ffnung MEDILEV Physio (geplant)

o o I
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2005/2006:

» Ertragskrise: Verlust -5,3 Mio. €

o Liquiditatskrise in einer massiven Investitionsphase
o Geschaftsfihrerwechsel

* AR-Beschluss: Konsolidierungsmalinahmen

« Zur Vertrauensbildung und Uberprifung der eingeleiteten
MalRnahmen Neukonzeption des externen Berichtswesens
(Empfanger: Aufsichtsrat und Banken)

o 0 GEEET =



Gewinn- und Verlustrechnung

fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2006 (L
KLINIKUM
Klinikum Leverkusen gGmbH LEVERKUSEN
Leverkusen
2006 2005
€ [ €

1. Erldse aus allgemeinen

Krankenhausielstungen Gewinn- und Verlustrechnung nach
Erigse aus Wahlieistungen der KrankenhausbuchfiihrungsVo:

Erlése aus ambulanten Leistungen
des Krankenhauses

Nutzungsentgelle der Arzte  Sehr feingliedrige Darstellung, die zu
Verminderung / Erhéhung des Bestandes an - . . .
unfertigen Lelstungen Lasten der Ubersichtlichkeit geht.
6. Zuweisungen und Zuschiisse der &ffent-
lichen Hand

» Bis zum Zwischenergebnis fast (!) alle

Sonstige betriebliche Erirdge f d . b . |
Personalaufwand ur das operative Ergebnis relevanten
a) Lohne und Gehaiter Ertrags- und Aufwandsarten. Es fehlen
b) Sozlale Abgaben und Aufwendungen bis zum ersten Zwischenergebnis
fur Altersversorgung und fir . . . .
Unterstlitzung (Betriebsergebnis) die ,Sonstigen
davon fiir Altersversorgung : : "
(im Vorjahr betrieblichen Aufwendungen® (mehr
9. Materialaufwand als 10 % des Gesamtaufwands).
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe

b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen
Zwischenergebnis

© O GEEE = 08.06.2010



10.

12.

13.

14,

18.

16.

Ertrdge aus Zuwendungen zur
Finanzierung von Investitionen
davon Fdardermittel nach dem KHG
(im Vorjahr

. Ertrdge aus der Einstellung von Aus-

gleichsposten aus Darlehensférderung
und fir Eigenmittefférderung

Ertrdge aus der Aufidsung von Sonderpasten/
Verbindlichkeiten nach dem KHG und auf-
grund sonsliger Zuwendungen zur Finan-
zlerung des Sachanlagevermdgens

Ertrédge aus der Aufldsung des Ausgleichs-
postens fur Darlehensfrderung

Aufwendungen aus der Zufdbrung von Sonder-
posten/Verbindlichkeiten nach dem KHG und
aufgrund sonstiger Zuwendungen zur Finan-
zlerung des Sachanlagevermdgens

Abschreibungen
auf immaterielle Vermtigensgegenstande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Zwischenergebnis

17.

18.

18.

20.
21.
22.

23.

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

Zinsen und ahnliche Aufwendungen
davon fiir Betriebsmittelkredite
(im Varjahr

Ergebnis der gewdhnlichen
Geschéfistatigkeit

Aullerordentliche Ertrdge
Aulterordentliches Ergebnis

Steuern
davon vom Einkommen und vom Ertrag
(im Vorjahr

Jahresfehibetrag

Gewinn- und Verlustrechnung nach

der KrankenhausbuchfihrungsVO:

» Ausfihrliche Darstellung der
Investitionsfinanzierung, keine
saldierte Ausweisung der

ergebniswirksamen Abschreibungen.

» Kein Ergebnisausweis vor
Abschreibungen und Zinsen.

« Kein Ergebnisausweis ohne
Sondereffekte durch das
auf3erordentliche Ergebnis.

o O GEEEN——
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Elemente des mtl. externen Berichtswesens
- aussagefahig und zeitnah -

Belegungsdaten

Abrechnungsrelevante Daten

Ertragslage im Plan-HR-Ist-Vergleich
Personalanalyse inkl. Effizienzkennzahlen
Medizinischer Bedarf

Monatliche Bilanz mit Abstimmung Anlagenzugange,
Finanzierung, Ruckstellungen und Konzernabstimmung

Liquiditatslage, Darlehensspiegel, Kapitalflussrechnung mit
Vorschau zum Jahresende

» Bau-Controlling fur grol3e Projekte
* Regelmallige Prasentation des Ergebnisberichts

o o I
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Lokalpresse am 28.02.2008
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RHEINISCHE POST DONNI

Die Th&rapm hat angeschlagen. Nach einer schmerzhatten Behand{ung schreibt das Klinikum Leverkusen fast
schwarze Zahlen. 2007 wurde der Verlust auf nur 0,4 Millionen Euro gesenﬁct Beinalie schan eine kieine Sensation.

VON ULRICH SCHUTZ.

LEVERKUSEN Das Klinikum in Schle-
busch konnte die Bilanz fiir 2007
besser gestalten als im Sanierungs-
plan prognostiziert. Sttt 1,4 Millio-
nen Pura Verlust wird das Minus
wahrscheinlich bei aur 400000
Euro liegen, berichtet: gestern Ge-
schiftsfiihrer Hans-Peter Zimmer-
mann. Allerdings liegtder abschlie-
Rende Bericht der Wirtschaftspri-
fer nach nicht vor. Di¢ Bilanzverdf-
fentlichung wird im Jjuni eywartet.

2005 lag der Verlusibetrag noch

- O GEEE

Quahtatsbaricht

Wer etwas Zeit hat, kann sich Gber
das Klinikum im Qualit3tsbericht
2006 (jingste Darstellung) infor-
mieren, Die Darsteliungen der
Leistungen 15t allerdings keine
leichie Lesekast. Filr einen grund-
sdtzlichen Einblick reicht es aber
und das Ergebnis einer Patienten-
umfrage bietet das Klinikum auch.
Alles zu finden auf der Internetsal
le des Krankenhauses unter

08.06.2010



BERICHTERSTATTUNG
AN DEN GESCHAFTSFUHRER DER
KLINIKUM LEVERKUSEN GGMBH

MONATSABSCHLUSS 04/2010

Kennzahlen zur Belegung 04/2010
Ertragslage 04/2010
Personalentwicklung 04/2010
Liquiditat 04/2010
Vermogenslage 04/2010

Neubauprojekt: Kinderklinik u.
Komfortstationen

1<
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KLINIKUM
LEVERKUSEN
Darstellung der Ertragslage
Wi-plan 2009 01 bis 12/2009 12/12von 2008 Veranderung 2008
T€ in % T€ in % T€ in % T€ % T€ in %

Betriebliche Ertrage

Erlése aus Krankenhausleistungen @
Ubrige Umsatzerlose
Sonstige Ertrage

Betriebliche Aufwendungen

Personal @
Medizinischer Bedarf
Sonstige Sachkosten
Instandhaltung

EBITDA @
Investitionsergebnis

EBIT®
Finanzergebnis
Neutrales Ergebnis
Jahresergebnis

EBITDA = Ergebnis vor Steuern, Zinsen, Abschreibung und Amortisation
= Ergebnis vor Steuern und Zinsen

EBIT

tar
LT

© O GEEEN
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| Wie geht”s weiter?

. . Der Mensch im Mittelpunkt unseres Handelns |
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KLINIKUM
LEVERKUSEN

Abteilungsorganisation/Status quo

Erldsverantwortung — Kostenverantwortung

Berichte Uber Leistungen, Erlose und Sachkosten
Management by objectives — Zielvereinbarungen
Ergebnisbetrachtung auf der Ebene des Krankenhauses

o o GEEET
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Beitrag der einzelnen

Abteilung zum

Ertragsl S
tragslage Beispiclzahien Ergebnis?!

1-3/2006 1-3/2005 Veranderung
T€ in % T€ in % T€ %
Betriebliche Ertrdqge
Erl6se aus Krankenhausleistungen < 20.050,0) 84,1 19. 3 83,4 585,7 +3,0
Ubrige Umsatzerléose .896,0 7.8 1.8%9,0 8,6 7,0 +0.,4
Sonstige Ertrage 1.801,1 8,1 1.884,1 8,1 -83,0 -4.4
23.707,1 100,0 23.197,4 100,0 509,7 +2,2
Betriebliche Aufwendungen
Personal @’ 62,3 14.342,7 62,2 -467,7 -3,3
[Medizinischer Bedarf 4.600,0) 2,* 4.864,2 19,7 -264,2 -5,4
Sonstige Sachkosten 4.807,4 20,0 4.674,9 16,7 132,5 +2,8
[Instandhaltung 675,0 2,8 657.8 3,7 17,2 +2,6
23.957,4 106,2 24.539,6 102,3 -582,2 -2,4
EBITDA (= Ergebnis vor Steuern,
Zinsen, Abschr. und Amortisation) -250,3|® -6,2 -1.342,2 -2,3 1.091,9 -81,4
-550,0 -2,3 -499,8 -2,1 -50,2 +10,0
Hochrechnung des
. -800,3 -8,5 -1.842,0 -4,4 1.041,7 -56,6
Jahreserg_ebnlsses -153,5 -0,5 -108,0 -0,3 -45,5 +42,1
und Abstimmung 0,0 2,4 201,6 1,8 -201,6 -100,0
zum Wirtschaftsplan -6,4|  -1.748,5

08.06.2010
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KLINIKUM
LEVERKUSEN

Zielsetzung: Profit-Center-Organisation |

Prozessorganisation

Delegation von Verantwortung und
Entscheidungsbefugnissen

Erfolgsverantwortung — ,Ergebnisorientierte Leistungs-
zentren* (ELZ)

Berichte Uber das Eraebnis der Oraganisatio

bd \» 3 N1 TIW Ui Vlvul T1IwWLARI IIU\JIIII INnvIL =

Mehrstuflge Deckungsbeitragsrechnung
Denkbar: Erfolgsbeteiligung Uber Zielvereinbarungen

BYY
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KLINIKUM
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Zielsetzung: Profit-Center-Organisation Il

Einbindung in das Gesamtunternehmen

Cave: Abteilungsegoismen
,Gerechte* Verrechnungspreise
Denkbar: Personalrechtliche Konseguenzen

o o I
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KLINIKUM
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Grenzen der Betrachtung

"Wenn eine Kontrolle nicht im rein Formalen stecken
bleiben soll, dann hat es nur Sinn, solche Kostenarten
materiell zu kontrollieren, die tatsachlich beeinflusst

o o I
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Das Modell |

Erlose
KontenGr
40

41

42

43

44

45

57/59

Bezeichnung

Erldse Krankenhausleistungen
Erldse Wabhlleistungen

Erldse ambulante Leistungen
Nutzungsentgelte, sonstige Abgaben
Ruckvergutungen, Sachbezlge
Erlose Hilfs-/Nebenbetriebe
Sonstige/Ubrige Ertrage

. Direkte Kosten

KontenGr
60-64

Bezeichnung

Léhne und Gehalter
Medizinischer Bedarf
Wirtschafts-/Verwaitungsbedarf
Aufw. Zentrale Dienstleistungen
Instandhaltung

= Deckungsbeitrag |

KLINIKUM
LEVERKUSEN

Datenherkunft
Monatsbericht (MB)
FiBu + MB
FiBu + MB
FiBu + MB
FiBu + MB
FiBu+ MB  (nur Erlése mit Klinikbezug)
FiBu + MB
Datenherkunft

FiBu + Korrekturen (Umlagen u.a.)

FiBu + Korrekturen

FiBu

FiBu

FiBu (Medizintechnik, EDV - soweit
beeinflussbar und klinikspezifisch
gebucht)

o o I =
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KLINIKUM
Das Modell Il LEVERKUSEN

Deckungsbeitrag |

+ innerbetriebliche Gutschriften (abgegebene Leistungen)
+ Konsilleistungen

+ Funktionsdiagnostik

+ Stationsleistungen, Intensivstationsleistungen

. innerbetriebliche Belastungen (bezogene Leistungen)
/. Konsilleistungen

. Funktionsdiagnostik

. OP

. Stationsleistungen, Intensivstationsleistungen

/. Radiologie, Labor

@kungsbeitragll > Steuerungsgroéfie

/. Gemeinkosten (Restgrol3e)

= Deckungsbeitrag Il

ETY
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Ausblick

Zahlenfassung mit den Jahresdaten 2009

Abstimmung der Abteilungsergebnisse mit dem
Monatsabschluss/WP

Weiterentwicklung der Software-L6sung

Vionatliche Berichterstattung im Laufe des Jahres 2010

GYY
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