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Ansprechpartner

Jürgen Dräger

Stadt Hanau

Fachbereichsleitung Finanzen und Beteiligungen

Tel.: 06181/295-699

E-Mail Adresse: juergen.draeger@hanau.de

www.hanau.de
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Ansprechpartner 
Gastgeber:

Martin Keizl

Axians IKVS GmbH

Prokurist, Vertrieb und Beratung Hessen

Tel.: +49 (0)40 52875214

Mobil: +49 (0)160 98100605

E-Mail Adresse: martin.keizl@axians-ikvs.de

www.axians-ikvs.de
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Brüder-Grimm-Stadt Hanau

• Aktuelle Einwohnerzahl: 102.656 (HSL, 30.09.2023)

• Liegt im Osten des Rhein-Main-Gebiets und gehört zur Metropolregion 

Frankfurt/Rhein-Main

• Aktuell ist Hanau eine von sieben Sonderstatusstädten in Hessen

• Ab 01.01.2026 wird Hanau kreisfrei sein
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Stadtverwaltung Hanau

• Anzahl Stellen in Kernverwaltung 2024: 789,5

• Anzahl der Ämter/Fachbereiche/Stabstellen: 25

• Anzahl der dezentralen Controller: 44

• Anzahl Nutzer in der Haushaltsabteilung: 8
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Ausgangssituation

• Bis 2009 Kameralistik 

• ab 2009 Doppik 

• 2015 Umstellung vom Organisationshaushalt auf den Produkthaushalt

• Aufstellung des Haushaltsplanes und Berichtswesens über Infoma Newsystem bzw. 

Word und Excel

• Digitale Darstellung/Veröffentlichung der Haushaltspläne als PDF 
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Unsere Anforderungen

• Auswertungen auf einen „Klick“

• Automatisiertes und zentrales Berichtswesen

• Zentrale und dezentrale Erfassung der Prognose

• Digitale Haushaltsplanung

=> Abschaffen von Excel-Tabellen (Reduzierung von Fehlerquellen)
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Kurzvorstellung IKVS
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Seit 20 Jahren Kennzahlen und Berichte auf Knopfdruck
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Entscheidung für IKVS, weil…
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• Eine Schnittstelle innerhalb Infoma newsystem vorhanden ist

• Freihändige Vergabe möglich (ekom21 und Alleinstellungsmerkmale)
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Meilensteine

• 2019 Einführung von IKVS

• Mitarbeiter wurden von IKVS vor Ort geschult

• 2020 Prognose erfolgt zum Teil über IKVS und zum Teil weiterhin in Excel

• 2020 Erster automatisierter Rechenschaftsberichtsdruck über IKVS

• 2022 Erster automatisierter Haushaltsplandruck über IKVS

• 2023 Prognose erfolgt vollumfänglich (auf Kostenträgerebene) in IKVS

• 2023 Einführung des Investitionscontrollings mit Ampelfunktionen über IKVS

• 2023 Umsetzung des Administrationstools

• 2023 Ausweitung des Berichtswesens auf Dezernatsebene 
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Anwendung Modul Prognose/ Unterjährige Finanzsteuerung
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• Definierte Benutzerrechte: User sind einer 

Profilgruppe (z.B. Personalamt) zugeordnet

•In der Profilgruppe sind die zugehörigen 

Kostenträger definiert (Jeder Kostenträger 

wird nur einer Gruppe zugeordnet)

• So ist später eine organisationsbezogene und auch 

produktbezogene Auswertung möglich
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Anwendung Modul Prognose/ Unterjährige Finanzsteuerung
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Eigene SpaltendefinitionenAngelegte Textarten, die 
mit den Berichten 

verknüpft sind

Sammelprognosen für 
eigene Deckungskreise: 
festgelegte Konten-
(gruppen) zu 
Personalkosten, Mieten, 
Rückstellungen, 
Abschreibungen

Manuelle Prognose geht von 
Vorperiodenwerten aus
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Prognose/ Unterjährige Finanzsteuerung
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• Investive Prognose nur für das aktuelle Jahr

• Wir haben die Ampeln Budgeteinhaltung und Maßnahmenbeginn definiert

Die Ampel „Maßnahmenbeginn“ betrifft hauptsächlich Baumaßnahmen oder ähnliches. Die 
Ampelfarben haben bei uns folgende Bedeutung: 

Weiß = bisher kein Maßnahmenstart – Erläuterung notwendig -> wann ist der Beginn?

Rot = Maßnahmenstopp – Erläuterung notwendig -> Weshalb gestoppt?

Gelb = Verzögerungen - Erläuterung notwendig -> Warum und ggf. wie lange?

Grün = Maßnahmenbeginn und Durchführung – keine Erläuterung notwendig
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Dezentrale Arbeit bei der Prognose

• Zum 1. des Monats - monatsbasierte Export aus newsystem sowie der Import in 

IKVS 

• Die Fachbereiche haben bis zum 7. des Monats Zeit ihre Hochrechnungswerte und 

Erläuterungen einzugeben

• Zur Kontrolle hat jeder Bereich einen Bericht mit den von ihnen zu 

prognostizierenden Kostenträgern (mit Einzelkonten) sowie Investitionsnummern

• Ab dem 8. des Monats kontrollieren wir zentral die Hochrechnungswerte und 

Erläuterungen bzw. überarbeiten die Eintragungen

• Zum 15. des Monats werden Hochrechnungsberichte an die Dezernate verteilt
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Berichtswesen – Bericht mit Prognosebetrachtung
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• Mit Abweichungserläuterungen

Ordentliche Ergebnisbetrachtung der Produktbereiche

Betrachtung der investiven Hochrechnung
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Kennzahlen / Grundzahlen
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• Grundzahlen:

• Leistungskennzahlen

• Nachrichtliche Zeilen zu den GemHVO Mustern

• Zuordnung der Kennzahlen auf die Hierarchieebenen
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Kennzahlen
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• Kennzahlen definieren und automatisch berechnen:

• Bei uns: Bilanzkennzahlen (für den Jahresabschluss)

• Kennzahl anlegen und erläutern

• Zähler und Nenner definieren (durch Kostenart, Grundzahl oder Festwert)

Beispiel Abschreibungsquote: 

 Zähler: Abschreibungen 

 Nenner: Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwendungen mit Finanzaufwand

Die Kostenarten sind entweder schon vorangelegt oder wir definieren sie für Hanau
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Ziele in 2024
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• Einführung des Moduls „Digitale Haushaltsplanung“

• Interne Freischaltung der Interaktiven Auswertung „Unterjährige Finanzsteuerung“ über die 

Organisations- als auch die Produkthierarchie 

• Veröffentlichung des Haushaltsplanes über die Interaktive Auswertung 
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Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit
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