
C1-Intern

Stadt Bad Waldsee
Intuitives Berichtswesen und Planung 

mittels KI-Unterstützung

8. Baden-Württembergischer Kämmerertag



C1-Intern

Referenten

Monika Ludy
Bürgermeisterin
Bad Waldsee

Thomas Wiertelak
Geschäftsführer
Axians IKVS GmbH

Thomas.wiertelak@
axians-ikvs.de

mailto:Thomas.wiertelak@axians-ikvs.de
mailto:Thomas.wiertelak@axians-ikvs.de


C1-Intern

Große Kreisstadt Bad Waldsee

Bad Waldsee mit 4 Teilorten

Einwohner 21.147
Bad Waldsee 13.036
Reute-Gaisbeuren 4.457
Haisterkirch 1.613
Mittelurbach 1.354
Michelwinnaden 687

Landkreis Ravensburg

Verwaltungsgemeinschaft mit Bergatreute
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Das ist Bad Waldsee
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Haushalt der Stadt und Eigenbetriebe

Ergebnishaushalt/ 
Erfolgsplan €

Finanzhaushalt/
Liquiditätsplan €

Gesamt (2025)
€

Vorjahr (2024)
€

Stadt 63.602.500 33.123.300 96.725.800 98.338.800

Abwasser 5.347.100 7.227.700 12.574.800 13.866.900
Alten- und 
Pflegeheim 4.945.000 271.780 5.216.780 5.012.000

Rehakliniken 37.250.000 3.835.500 41.085.500 42.676.000

Gesamt 111.144.600 44.458.280 155.602.880 159.893.700
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• Interaktiver Haushalt, nicht nur .pdf-Datei auf Homepage

• Mehr Transparenz für Gemeinderäte und Bürger

• Berichtswesen über IKVS

• Möglichkeit gesamter Haushaltsplan innerhalb eines Berichts zu 
erstellen?

Grundsatzentscheidung für IKVS
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• Fertigstellung Zahlenwerk im Finanzverfahren

• Produktbeschreibung und Kennzahlenpflege 

• Verschiedene vorgefertigte Berichte für Pflichtbestandteile des 
Haushaltsplans auswerten

• Individuelle Auswertungen meist über manuelle Übertragung der 
gewünschten Zahlen in externes Verfahren 

• Erstellen von Grafiken, Diagrammen, etc.

Erstellung Haushaltsplan ohne IKVS
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• Erstellen des Vorberichts über Word etc.

• Zusammenstellung der verschiedenen Berichte und 
Auswertungen in ein Dokument (Word, Pdf, etc.)

• Prüfen, ob alle Zahlen übereinstimmen

Keine Möglichkeit im Finanzverfahren einen Bericht mit allen  
notwendigen und gewünschten Inhalten zu erstellen

Hoher Zeitaufwand (ca. 8-12 Arbeitstage)

Erstellung Haushaltsplan ohne IKVS
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• Alle Inhalte des Haushaltsplans in einem Bericht
• Übernahme der Zahlen über Schnittstellen nach IKVS
• Pflichtbestandteile und individuelle Diagramme/Tabellen werden 

automatisch generiert
• Textbausteine im Vorbericht werden hinterlegt
• Gesetzliche Anpassungen an den Mustern zu den Pflichtbestandteilen 

werden seitens IKVS gepflegt 
• Individuelle Anpassungen (Kostenträger, Kostenstellen, Sachkonten) 

werden ebenfalls überwiegend seitens IKVS zugeordnet
• Zeitaufwand für die Erstellung des „Haushaltsplanheftes“ 1-2 Tage

Haushaltsplanbericht über IKVS
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Haushaltsplanbericht über IKVS
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Werttexte im Bericht

• Automatisierung von wiederkehrenden Aussagen

• Datenabruf von Kennzahlen, Konten/Werten, Parameter-
Assistent
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Individuelle Automatisierte Vergleiche in 
Tabellen oder Diagrammen
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Individuelle automatisierte Datenabrufe in 
Tabellen oder Diagrammen

• Zeitreihen im Plan / Ist – Vergleich außerhalb des amtlichen 
Musters

• Kennzahlenvergleich zur Einordnung
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Zielgruppenspezifische Auswertung

• Suchfunktion

• Bürger:innen

• Gemeinderät:innen

• Ausschüsse

• Ortschaftsrät:innen

• Intern: Mitarbeiter:innen

Link: https://www.bad-waldsee.de/buerger/de/rathaus-service/haushaltsplan

Transparente Interaktive Auswertung

https://www.bad-waldsee.de/buerger/de/rathaus-service/haushaltsplan
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Transparente Interaktive Auswertung
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• Kein eigener Server

• Kein IT-Admin

• „Selbstverwaltung“ durch Stadt

• Verwaltungslizenz (beliebig viele Nutzer)

• Webanwendung (zeitgleiche Bearbeitung möglich)

• Automatisierte Schnittstelle (Datenübertragung per Webservice)

• Zeitaufwand absolut überschaubar

Administration IKVS
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• Sommer 2021:  
• Interaktiver Haushalt ohne Berichte (Schulungen)
• 3 Beratertage + 4 Arbeitstage Verwaltung (inkl. Grundlageneinstellung)

• Herbst 2022: 
• Einrichtung druckfertiger HH im Berichtswesen
• Pilot 5/2 Beratertage + 10 Arbeitstage Verwaltung (aber Ersteinrichtung)

• Herbst 2024:
• Einrichtung druckfertiger Jahresabschluss im Berichtswesen
• 3 Beratertage + 5 Arbeitstage Verwaltung

Zeitplanung
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• Einführung Digitale Haushaltsplanung
• Investitionspriorisierung 
• Anlageabnutzungsgrad
• Szenarienvergleiche
• KI-gestützte Planung

• Einrichtung Wirtschaftsplan und JA für Betriebe

• Kennzahlenvergleich zur Haushaltskonsolidierung

• Nachhaltigkeitsberichte

Ausblick
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Webbasierte dezentrale Haushaltsplanung

• Workflowunterstützung, zusätzliche Daten (Prognose, Ergebnisse), 
Kommentierung, Fachliche Bewertung, KI-Vorschläge, Export
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• Konten- und Hierarchiespezifische Definition nach Bedarf

• Nutzung zur Initialisierung von Planversionen / Szenarien

• Planungshilfe während der Eingabe

KI-Funktionen in der Haushaltsplanung
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• Grundzahl-Modell: Budget des Vorjahres wird mit der 
voraussichtlichen Grundzahl des nächsten Jahres multipliziert. 
(Inflationsrate, Tarifabschluss, Falldaten)

• Econometrics: KI – Algorithmen wählen automatisch 
Grundzahlen aus, die am genauesten mit dem Budget 
korrespondieren. Anhand dieser Grundzahlen wird das Budget 
für die kommenden Jahre mit linearer Regression vorhergesagt. 

• Vergleichs-Modell: Die budgetierte Einwohnerzahl wird mit dem 
Durchschnittsbudget pro Bürger aus ähnlichen Gemeinden 
multipliziert.

Verfügbarkeit unterschiedlicher KI-
Vorhersagemodelle (Auswahl)
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• Eckwerteplanung / Szenarienrechnung mit KI

• Vergleich zwischen Planstufen / Mittelfristige Planung des 
Vorjahres

• Top/Flop-Liste / Drill-Down bis zur Haushaltsstelle

Szenarienvergleiche interaktiv
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Haushaltskonsolidierung über Benchmarks

• Normalisierte Kennzahlensets (6.000 Kennzahlen)

• Übernahme Nachhaltigkeitskennzahlen (SDG) + Statistikwerte

• Bis zu 900 Vergleichspartner!
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Strategische Investitionspriorisierung

• transparente Auswahl der Investitionen aufgrund  unterschiedlich 
gewichteter Merkmale (fachliche / politische Gewichtung, 
Anlageabnutzungsgrad)

• Empfehlung: Bewertung der fachlichen Bedeutung während der 
Mittelanmeldung
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IKVS-Module unabhängig vom 
Finanzverfahren nutzbar​

Interaktiver 
Haushaltsplan

Digitale 
Haushaltsplanung

Haushaltsplandruck

Interaktiver 
SDG-Kompass

Nachhaltigkeits-
bericht

Berichtswesen
Vorbericht,

Rechenschaftsbericht
Anhang

Interaktive 
Jahresrechnung

Interaktive 
unterjährige 

Finanzsteuerung

eNature-Cloud 
Umweltreporing

Kennzahlen, 
Grundzahlen,

Statistische Daten

Interaktiver 
Versionsvergleich

 Sonderauswertungen

Investitions-
controlling 

Ampelmanagement

Hierarchiekennzahlen 
(bspw. Personal, 

Sozial, 
Umweltcontrolling)

Vergleichsringe

Kennzahlenvergleiche,  Administrationstool, Support Plus

Suchbegriff 
„interaktiver 
Haushalt“ im 

web :

Hamburg

Detmold

Lübeck

Darmstadt

München

Bad Waldsee

https://www.hamburg.de/fb/haushalt/
https://www.detmold.de/startseite/politik-und-rathaus-in-detmold/finanzen-und-steuern-stadthaushalt/interaktiver-haushalt/
https://www.luebeck.de/de/rathaus/verwaltung/finanzen/interaktiver-haushalt.html
https://www.darmstadt.de/rathaus/politik/haushalt-finanzen/haushaltsplan
https://stadt.muenchen.de/infos/haushalt-finanzen.html
https://www.bad-waldsee.de/buerger/de/rathaus-service/haushaltsplan
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Haushaltsplanung mit IKVS
Webbasierte Cloudlösung: IKVS

keine Nutzerlizenzen

Schnittstellen zum Finanzwesen

Einfache und Transparente 
Haushaltsanalyse, Erläuterungen

Digitaler Kommunikationskanal 
zwischen Verwaltung und Politik in 

IKVS

Automatisierte Datenaufbereitung / 
Planungsergebnis in Echtzeit / 

Szenarien-Planung, Kennzahlen

Benchmark / SDGs 
Integriertes Berichtswesen
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Inhaltliche Unterstützungsleistungen durch IKVS

Erstellung 
Jahresabschlüsse

Übernahme 
Anlagen-

buchhaltung

Aufstellung 
Haushaltsplan Prozessberatung

Schulung Politik zu 
Doppik / 

Kameralisitik

Erstellung 
Gesamtabschlüsse

Buchung im 
Finanzverfahren

Haushalts-
konsolidierung

Bewertung 
kommunales 

Vermögen

Umstellung 
Kameralistik zu 

Doppik

Support Plus IKVS 
(technische 

Administration)

Inhaltliche 
Einführung von 

IKVS 
(fertige Lösung)

Erstellung 
Controlling-
konzepte

Erstellung 
Kalkulationen

Begleitung 
Vergleichsringe

Technische Abbildung im IKVS - Portal 
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900 Kunden Deutschlandweit / 40 in BaWü
• 650 Kunden bis 20.000 Einwohner

• 250 Kunden über 20.000 Einwohner

• 15 Städte zwischen 100.000 und 500.000 Einwohnern (u.a., 

Bonn, Heilbronn, Karlsruhe, Darmstadt, Lübeck, Wolfsburg)

• 4 Städte zwischen 500.000 und 700.000 Einwohnern. 

(Dortmund, Essen, Nürnberg, Düsseldorf)

• 2 von 4 Metropolen (Hamburg, München) 

• u.a. Aalen, Baden-Baden, Karlsbad (16TEW), Forbach (5), 

Todtnau (5), Ludwigsburg, Göppingen, Heilbronn, GVV 

Denzlingen (9 MG/Eigenbetriebe)
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Herzlichen Dank für Ihre Aufmerksamkeit !

Kostenfreie Demo / Fragen an: 
thomas.wiertelak@axians-ikvs.de

mailto:thomas.wiertelak@axians-ikvs.de
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