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Stadt Bayreuth

1. Bayreuth — eine vielseitige Stadt

- kreisfreie Stadt in Bayern sayreuth felert In
iesem Jahr das
- rund 73.000 Einwohner und damit zweitgroRte Stadt in 7o07ahige Bestehen
er Richard-Wagner-
Oberfranken Festspiele. Hierfiir ist
. . ein vielféltiges
- Sitz der Regierung von Oberfranken kulturelles Programm
] ] unter dem Leitmotiv
- Verwaltungssitz des Bezirk Oberfranken ,Bayreuth wird zum
. Gesamtkunstwerk®
- Festsplelstadt geplant, welches die
. .y u herausragenden
- Universitatsstadt Veranstaltungen im
- Festspielhaus
- Welterbe Markgrafliches Opernhaus umrahmen wird.
- Ehemalige Residenzstadt
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Stadt Bayreuth

1. Bayreuth — eine vielseitige Stadt
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2. Ausgangslage vor IKVS

doppischer Haushaltsplan seit dem Jahr 2012
Dezentrale Haushaltsplanung in den Dienststellen

Teilweise digitalisierte Haushaltsplanung (Excel-
Webanwendung) und teilweise Haushaltsplanung in
Papierform

53 Teilhaushalte
271 Produkte
rd. 12.200 Konten in der Haushaltsplanung

110 Planungsfachbereiche — davon 67 mit digitalisierter
Haushaltsplanung

Keine Planungszwischenstande: Integration der
Planzahlen in Finanzverfahren OK.FIS notwendig, um
eine Gesamtschau der Haushaltsplanung zu
ermoglichen

Stadt Bayreuth
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Stadt Bayreuth

2. Ausgangslage vor IKVS

- Ruckfragenlisten wurden bei der digitalisierten
Haushaltsplanung aus der Excel-Webanwendung
heraus und bei der papiergebundenen
Haushaltsplanung mittels handischer Erfassung in Excel
erstellt (hoher Zeitaufwand)

- Die Haushaltsanmeldungen der Dienststellen mussten
bei der papiergebundenen Haushaltsplanung mit
Erlauterung handisch in die Finanzsoftware Ubertragen
werden (hohe Fehleranfalligkeit)

- Insbesondere der stadtinterne Umlauf der
papiergebundenen Haushaltsplanung erforderte einen
hohen zeitlichen Aufwand

- Genehmigungsprozess als Anforderung an ein digitales
Planungstool

BAYREUTH




3. Umsetzung einer digitalen
Haushaltsplanung mit IKVS

- Mai 2024: Entscheidung fur IKVS
- Juni 2024: Umsetzung fur die Haushaltsplanung 2025

- Ca. ein Monat Zeit fur den Aufbau der Haushaltsplanung
in IKVS

- Kaum Test- und Pilotphase zeitlich moglich

- Kurzfristige Schulung der Hauptanwender im Sachgebiet
Haushalt (6 Sachbearbeiter) des Kammereiamtes

Stadt Bayreuth
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3. Umsetzung einer digitalen
Haushaltsplanung mit IKVS

1. Schritt: Datenabzug aus OK.FIS Uber die Teilhaushalte,
die Planungsfachbereiche, die Produkt- und
Kontenhierarchie, die Haushaltsansatze inkl.
Finanzplanungsansatze des Vorjahres-Haushaltsplans mit
jeweiligen Erlauterungen, die IST-Ergebnisse des
Vorjahres und des aktuellen Haushaltsjahres;

2. Schritt: Aufbau der Haushaltsstruktur in IKVS; hierfur
Zuordnung der Konten zu Produkten und Produkten zu
Planungsfachbereichen und Teilhaushalten

Stadt Bayreuth
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00 Fachbereichshierarchie (mit Produkt)

v @ 17 & [ Gesamthaushalt
» 11 PR - Personalrat
% 17 [£ RO - Referat OB

¥y [# R1 - Referat 1

W

v @ ir [# R2 - Referat 2
» @ CO - Zentrales Controlling
» 1r [&IT - Amt fur Informationstechnik
> @ [ K- Kammereiamt

> v [ R3 - Referat 3

» ir [ R4 - Referat 4

» ir [ R5 - Referat 5

* (£ YYY - Offene Zuordnungen fir HPL 2026 - bitt
noch zuordnen

Stadt Bayreuth
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3. Umsetzung einer digitalen
Haushaltsplanung mit IKVS

3. Schritt: Aufbau des Berechtigungskonzepts fur die
Haushaltsplanung analog der Genehmigungs- und
Hierarchiestufen in der Stadtverwaltung

- Profilgruppen: Planer, Dienststellenleiter,
Referatsleiter

- Sonderfall Schulverwaltung: Planer (Schule),
Bestatigung Planung (Schulverwaltung),
Dienststellenleiter, Referatsleiter

Hierbei Neufestlegung Planungsprozess notwendig:

Stadt Bayreuth
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Stadt Bayreuth

Der Workflow Ansatzerfassung soll wie folgt aussehen (Regelfall):

Genehmigung
Dienststellenleitung
(Dienststellenleitung
0. Vertretung)

Bestatigung Genehmigung . _
Referatsleitung T;;;gﬁ':;

(Referatsleitung)

Planung
(Planer)

Die jeweilige, in IKVS dargestellte Genehmigungsstufe ist in obiger Abbildung fett gedruckt.

Sonderfall Schulen:

Genehmigung
Dienststellenleitung
(Dienststellenleitung
0. Vertretung)

Bestitigung
Planung
(Schulverwaltung)

Genehmigung - .
Referatsleitung ﬁgﬁ: .r?'fl'
(Referatsleitung) : -

Planung

(Schule)

BAYREUTH




3. Umsetzung einer digitalen
Haushaltsplanung mit IKVS

4. Schritt: Anlage der Benutzer (aktuell 245 Benutzer) und
Zuordnung zu den Profilgruppen sowie Erteilung von
Berechtigungen anhand vorher fur die jeweilige
Hierarchiestufe festgelegter Berechtigungen

o,

Q,
Planer (Sachbearbeiter) Dienststellenleiter
Planer (Schulleiter, Schulsekretariat) (DD) °
Referatsleiter
Schulverwaltung (Sachbearbeiter Schulverwaltung) °

Stadtrat

Stadt Bayreuth
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@00

@00

1 (1 bis 6 von insgesamt 6)

Bezeichnung = Anmeldeprofil
Rollen
Bitte wdhlen

[Eingeschranktes Profil] [Leserecht Interaktive Auswertungen (detailliert)] [Planwerte erfassen

Dienststellenleiter (Digitale Haushaltsplanung)]

Planer [Eingeschranktes Profil] [Leserecht Interaktive Auswertungen (detailliert)] [Planwerte erfassen
(Sachbearbeiter) (Digitale Haushaltsplanung)]

BAYREUTH




3. Umsetzung einer digitalen
Haushaltsplanung mit IKVS

5. Schritt: Festlegung von Planungsstufen und Erteilung
der Berechtigungen fur die Verwendung der
Planungsstufen analog der Hierarchiestufen:

Stadt Bayreuth

BAYREUTH




Stadt Bayreuth

Symbol Farbe Bezeichnung

(& Bearbeiten “ . Hellblau v @9 10 - Planung R

Vererbung

i Zahnrad ~ . Hellgriin ~ 10 geplant @8 10 - Planung ~

@ Alarm ~ . Orange ~ 15 Bestatigung Planung @9 15 - Bestatigung Planung ™

% Sternchen h . Braun e 20 Genehmigung Dienststellenleitung @e 20 - Dienststellenleiter ™~

@ Okay e B schwar R 30 Genehmigung Referatsleitung @9 30 - Referatsleiter ~

¢ Stemn v B rinc ~ 40 Kémmerei @9 40 - Kammerei ~

Speichern R . Griin b 99 Planung abgeschlossen @9 40 - Kammerei 7
= status hinzufiigen

Bezeichnung Position

Planung 10

Bestatigung Planung 15

Dienststellenleiter 20

Referatsleiter 30

Kammerei 40

= Stufe hinzufiigen
r——

SEET Wt
BAYREUTH




3. Umsetzung einer digitalen
Haushaltsplanung mit IKVS

6. Schritt: Import der IST-Ergebnisse und Jahreswechsel

7. Schritt: Information an die Dienststellen und Referate
uber den neuen volldigitialen Planungsprozess

8. Schritt: Vorbereitung von Schulungsunterlagen fur die
Dienststellen als Nutzer

9. Schritt: DurchfuUhrung von sechs einstundigen Online-
Schulungen (ca. 40 Teilnehmer pro Schulung) sowie
Angebot von einer Prasenz-Schulung; Prasentation und
Video-Aufzeichnung der Schulung dauerhaft im Intranet
verflugbar

10. Schritt: Start in den Echtbetrieb

Stadt Bayreuth

BAYREUTH




Stadt Bayreuth

3. Planung konsumtive Malinahmen inkI.
erzwungene Erlauterungstexte

00 Fachbereichshierarchie (mit Produkt) () Leere Planungsstellen ausblenden v Aktionen
Ly

v [# Y7 @ % Gesamthaushalt
> Haushaltstexte

> 77 PR - Personalrat
> Prognosetexte

> [# 1 RO - Referat OB

Alle ¥ Suchen Erfassungstabelle

> [# ¥ R1 - Referat 1

~v [# 1r @ R2 - Referat 2 (1 bis 39 von insgesamt 39)
» @ CO - Zentrales Controlling Ergebnis 2024 Plan 2025 vorl. Erg. 2025  Plan 2026 Abw. Plan Vj
& 7 IT- Amt fiir Aufwendungen flir Heizung a

Informationstechnik
®1.1.1.3.1-

Haushaltswirtschaft,
Finanzsteuerung - 524132 -
Aufwendungen fir Strom

@

v [ @ K- Kammereiamt ® @

v (£ @ 0201 - Kdmmereiamt

) ®1.1.1.3.1-
©1.1.1.1.1.0201 - Haushaltswirtschaft,

® @ o) A Finanzsteuerung - 525520 - 43.3C 16.3 2.485 300 M 5
®1.1.1.1.5_0201 - Anschaffung, Herstellung u.

Ersatzbeschaffung von GWG
@ 1.1.1.2.3.0201 -

Allgemeine Informationen Erlduterungen (extern Notizen (intern

©1.1.1.2.8.5_0201 -

1.1.1.3.1.0201 -

@1.1.1.4.1.0201 - Aufwendungen fir kleinere Ersatzbeschaffungen (Kleingerite etc.). Erforderlicher Betrag ist nicht abschatzbar. Gemal voraussichtlichem Bedarf wird ein
Ansatz von 300 Euro veranschlagt. Ersatzbeschaffung Burodrehstihle bei K/HA: Der Preis fur einen Birodrehstuhl liegt je nach Modell und Ausstattung

@1.1.1.5.2_0201 - geschatzt bei 450,00 bis 550,00 € brutto (Stand April 2025, Rundschreiben HT). Ein etwaiger Bedarf sowie Verschleill ist derzeit nicht abschatzbar,
weshalb mit einer Ersatzbeschaffung gerechnet wird.

®1.1.1.5.6_0201 - Zusammenfassung: kleinere Ersatzbeschaffungen: 300 € Ersatzbeschaffung + Burodrehstihle pauschal: 1.000 €
Im HJ 2025 wurde "Far Nachlautkosten zum Umzug" ein Ansatz von 15.000 € gebildet

©®1.1.1.5.9.0201 - Ansatz 2026 ff. 1300 €.

@111731 0201 -



Stadt Bayreuth

3. Planung investive Malinahmen, inkl. VE

00 Fachbereichshierarchie (mit Produkt) (O Leere Planungsstellen ausblenden + Aktionen
-

» 170424 - Altstadtschule

» Haushaltstexte
> vr 0425 - Graserschule

> Prognosetexte
» 17 0426 - Volksschule Herzoghihe

~ 17 0427 - Jean-Paul-Schule Alle ~ Suchen Erfassungstabelle

2.1.1.1.5.1_0427 - 1 2 3 4 » > (1bis15voninsgesamt 55)

~ ¥r 0428 - Volksschule Lerchenbiihl

Ergebnis 2024 Plan 2025 vorl. Erg. 2025  Plan 2026 Abw. Plan Vj Plan 2027
7 2.1.1.1.6.1_0428 - 2.1.1.1.5.1 - Bereitstellung und
® @ g Betrieb der Jean-Paul-Schule -
~ 17 0429 - Luitpoldschule 082110 - Betriebsausstattung
7 2.1.1.1.7.1_0429 - . 2.1.1.1.5.1 - Bereitstellung und . 1
® @ i R Betrieb der Jean-Paul-Schule - = — =
> ¥r 0430 - Volksschule Meyernberg 082210 - Geschiftsausstattung -

> 70431 - Volksschule St. Johannis Allgemeine Informationen Verpflichtungserméachtigung Erléuterungen (extern) Notizen (intern)

& ¥ 0432 - Alexander-von-Humboldt-
Realschule

77 0434 - Gymnasium Christian

Ernestinum
Geschaftsausstattung

> ¥r 0435 - Graf-Minster-Gymnasium
Ersatz defekie Gerate (Monitore, Beamer, PC's)

» [# ¥ 0436 - Richard-Wagner-Gymnasiun Ansatz: 6.000 €

» ¥r 0437 - Gewerbliche Berufsschule
» 17 0438 - Kaufménnische Berufsschule
> 17 0440 - Fachoberschule

body

5 ©r 0441 - Medienzentrum



3. Umsetzung einer digitalen
Haushaltsplanung mit IKVS

Aktuell eine Sachbearbeiterin im Sachgebiet Haushalt
als primare Ansprechpartnerin fur alle technischen

Fragen bei IKVS und fur den Kontakt mit den Beratern
von IKVS

Abstimmungen/Beratung durch IKVS insbesondere bei
Vorbereitung eines neuen Haushaltsplanungsjahres

Durch Lerneffekt bei den Sachbearbeitern im Sachgebiet
Haushalt nimmt der Beratungsbedarf kontinuierlich ab

Stadt Bayreuth
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3. Umsetzung einer digitalen
Haushaltsplanung mit IKVS

Vorteile der Nutzungq:

Dezentrale Erfassung der Haushaltsansatze
Webbasierte Anwendung

Hierarchie der Stadtverwaltung und Freigabestruktur
abbildbar

Eingabe der Erlauterungstexte sowie Ubernahme der
Erlauterungen des Vorjahres zur Aktualisierung statt
Neuerfassung

Verpflichtung zur Eingabe einer Erlauterung bei
Veranderung der Haushaltsansatze

Keine Bindung an ein Buchhaltungssystem und
einfache Integrierbarkeit der Zahlen

Stadt Bayreuth
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3. Umsetzung einer digitalen
Haushaltsplanung mit IKVS

Vorteile der Nutzungq:

Schnelle Implementierung von neu angelegten
Konten zur Mitteleinplanung

Kontinuierliche Ubersicht iber den
Planungsfortschritt

Kontinuierliche Verfolgung der Entwicklung des
Haushaltsplans und die Moglichkeit von fruhzeitigem
,Gegensteuern”

Uberblick tber die eigene Haushaltsplanung fiir die
Planungsfachbereiche

Beliebig viele Nutzer siehe Schulen (keine
Lizenzgebuhr pro Nutzer)

Stadt Bayreuth
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Stadt Bayreuth

4. Ausblick zukunftige Nutzung IKVS

- Nutzung der Kennzahlenfunktion

- Interaktive Veroffentlichung des Haushaltsplans an den
Oberburgermeister und die Stadtrate sowie die Burger
(wie bspw. Munchen, Furth, Nurnberg)

- Unterjahrige Finanzsteuerung und Berichtswesen
- Nutzung fur die Haushaltskonsolidierung

BAYREUTH




Stadt Bayreuth

4.1 Nutzung der Kennzahlenfunktion + Benchmark

Hierarchie-Struktur o A Suchen
648 - Wolfsburg e .
Entwicklung steuerungsrelevanter Kennzahlen
Doppelhaushalt ad
o]
Teilhaushalte e Nettosteuerquote 2§
2025 b 60 61343 5782 56,94 56,81 5777 58,33 58,57
40 37.48 38,75 38,49 38,04 39,78 40,10 40,75
. )
o Anzeigen |
20 |
10
E;’ Zeige offentliche Version
0
Erg. 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029
NY Gesamihaushalt I VWolfsburg Median
o

> 00 - Verwaltungsvorstand

- Kennzahlenvergleich zu uber 850 Vergleichskommunen bundesweit moglich
- Ubernahme von Statiskdaten von diversen Amtern durch IKVS

- Normalisierte Kennzahlensets fur samtliche Aufgabengebiete der
Verwaltung (Uber 6.000 Kennzahlen bereits verflugbar) o
Pl i

- Sonderauswertungen zur Nachhaltigkeit (Bertelsmann-Daten)  gayreuTH
sowie zum Digitalisierungsgrad der Kommunen




Stadt Bayreuth

4.2 Interaktive Veroffentlichung des Haushaltsplans
an den Oberburgermeister und die Stadtrate sowie
die Burger (wie bspw. Munchen, Furth, Nurnberg)

Haushaltsplan 2026: Gesamthaushalt

nnnnn

- Kommunikation im Rahmen der Haushaltsberatung kann optional
per Chat-Funktion unterstutzt werden

- Nicht einsehbare Kommentare oder Freigabe in Gruppen B"”AyREJTH
moglich (Ausschussen, Fraktionen)




Stadt Bayreuth

4.3 unterjahrige Finanzsteuerung und

Berichtswesen

Urbudget kum. Ergebnis Juni

2025
FB 1 Burgermeister -57.806.600 -24.325.480
FB 2 Wirtschaft und Soziales -131.266.700 -52.050.088
FB 3 Umwelt, Sicherheit und -40.250 200 37,099 640

Ordnung

Prognose
2025

-56.715.847

-122.798.963

-47.868.068

Abweichung

1.090.753

8.467.737

-7.617.868

Abweichung

1,89

6,45

-18,93

Erlduterung

Per Stand 30.06.2025 geht der Fachbereich von einem
planmaRigen Ergebnis fir das Haushaltsjahr 2025 aus.
Verschiebungen in Aufwand und Ertrag ergeben sich durch
vorgezogene Wahlen und zeitliche Anpassungen im
Projektportfolio. Die Personalkosten liegen nach der aktuellen
Hochrechnung im Plan. Die weitere Entwicklung bleibt abzuwarten.
Die Planung erfolgte restriktiv, so dass zum Jahresende eine
Uberschreitung maglich ist.

Es wird gegeniber dem urspringlichen Planergebnis fir den
Fachbereich 2 eine Ergebnisverbesserung i H.v. 8,463 Mio. €
prognostiziert. Ursachlich hierfor sind vor allem zusatzliche Ertrage
im Kontext der Versorgung von Geflichteten und im Kontext
Mehrbelastungsausgleich aus der Abrechnung der Leistungen nach
dem BTHG fir 2024. Den entgegen stehen Mehraufwendungen,
v.a. bei den stadtischen Seniorlnneneinrichtungen und dem
Krankenhausinvestitionsbeitrag. Diese zeichneten sich zum
Zeitpunkt der Haushaltsplanung nicht ab.

Die voraussichtliche Ergebnisverschlechterung im FB 3 beruht
hauptsachlich auf den fiir 2025 eingeplanten Ertragen aus
Riickstanden in der Rettungsdienstabrechnung. Die geplanten
Ertrage konnten vollstandig in 2024 vereinnahmt werden. Dem
gegenidber stehen sich abzeichnende Mehrertrage aus
kostenpflichtigen Brand- und Hilfeleistungseinsatzen.

- Automatische Prognoseberechnung auf Basis der Vorjahresverteilung
- manuelle dezentrale Erfassung + Kommentierung

S

ZEETT  Eormy e
AYREUTH




Stadt Bayreuth

4.3 Berichtswesen

@ Ausfiihren

letzte Konfigurationen

@ Word-Ausgabe

Einstellungen

PDF-Ausgabe

Ausgabe

<+ Zum Reportelement

+= Reportstruktur aus-/einblenden Kennzahlsystembericht c) SchlieBen

Ordentliches Ergebnis
Das ordentliche Ergebnis zeigt, ob die ordentlichen Aufwendungen durch die ordentlichen Ertrége gedeckt werden kénnen, oder ob bereits aus der
laufenden Aufgabenwahrnehmung der Verwaltung Defizite entstehen.

Das ordentliche Ergebnis schlielt in Hohe von 9.863.245 Euro ab. Im Vergleich zum Ergebnis des Vorjahres betragt die Veranderung -9.216.325
Euro. Gegeniiber dem geplanten ordentlichen Ergebnis ergibt sich eine Verbesserung in Hohe von 3.374.745 Euro.

(# Text Ordentliches Ergebnis” bearbeiten

40.000.000
35.000.000
30.000.000
25.000.000
20.000.000

EUR

15.000.000
10.000.000
5.000.000
0
-5.000.000

31.519.328

2018

-3.883.224

2019

Entwicklung ordentliches Ergebnis

36.668.240
31.570.389

19.079.570

11.720.379 9.863.245

2020 2021 2022 2023 2024

Bundeslandspezifische Berichtsvorlagen (bspw. Vorbericht, Anhang) verfugbar
Haushaltsplandruck + Adhoc-Auswertungen

Automatisierbare Werttexte, Tabellen oder Diagramme

Wordausgabe

BAYREUTH




Stadt Bayreuth

4.4 Haushaltskonsolidierung - Welche Ertrage und

Aufwendungen sind angemessen?

Kennzahl / Grundzahl Werttyp

o — ) . . Plan-

Ome -»*= O Anteil Steuern (ohne Ausgleichsleistungen) v... Wert
— , Plan-

Ome £ = O’ Ertrag aus Steuern und Schliisselzuweisunge... WEeI:l
— . Plan-

Ome 2*=0 Ertrdge aus Steuern (ohne Ausgleichsabgabe... WZ?t
o — . . Plan-

OmMo 2=0 Gemeinschaftssteuern (Einkommen-, Umsatz... Wert

Statistische VergleichsgroRen

Median Median alle
Kommunen
40,50 54,40
2.893,05 1.586,28
1.963,p0 1949 21
[Berechnet aus 20 Wenen.]
778,34 701,67

- Kennzahlenvergleich wird automatisiert bei jedem

Datenimport erzeugt

Wert

52,58

2.563,84

2.253,11

903,49

v

Bayreuth (Kreisfreie Stadt)

abs. Abw. proz. Abw.
12,08 2983 %
-329.21 -11,38 %
289,31 14,73 %
12515 16,08 %
éAy RE UT H

- Median dient zur Orientierung wenn man sich in Notlage befindet



4.4 Nutzung von Vorschlagswerten wahrend der

Modelle Standard

@0
@0
@0
@0

Haushaltsplanung
Modell Bezeichnung Grundzahl
Finanzmodell Y F1
Inflation Modell » 11
Grundzahlen Modell G1
Econometrics Model ¥ E1
Einwohnerzahl Mode EWO 1

@0

Konten

® 45
® a5
® 45
® 45
® 45

Stadt Bayreuth

©0000

<= Modell hinzufiigen % Mit Konfiguration eines anderen Hierarchielements verkniipfen

Aktiv

< I < I < I <

- Alternativ Planung anhand von Falldaten oder Inflationsrate

Econometrics-Modell: automatische Prufung ob Falldaten zu

Finanzdaten korrelieren und Hochrechnung

T
BAYREUTH




Stadt Bayreuth

4.4 Haushaltskonsolidierung — Leistungs-/Wirkungs-
orientierten Kennzahlen im Vergleich

Statistische VergleichsgroRen

Kennzahl / Grundzahl Werttyp
Median Median alle
Kommunen
Omo L =0 Altersarmut in % il 4,99 2,63
Wert
QM9 2*=C  Jugendarmutin% Plan- 21,97 14,23
Wert
— Plan-
@MY <=0 Kinderarmutin % an 1575 11,07
Wert
* — Plan-
@ me &= O‘ SGB II-/SGB XlI-Quote (%) Wert 11,29 8,02

Haushaltspotentiale Uber Benchmarks identifizieren
Normalisierung der Haushaltsdaten durch IKVS

Wert

5,08

17,76

11,92

7,60

i]
Bayreuth (Kreisfreie Stadt)

abs. Abw. proz. Abw.
0,09 1,80 %
-4,21 -19,76 %
-383 -24,32 %
-3,69 -32,68 %

BAYREUTH




4.1 Produktkennzahlen / dezentrales Controlling

&~ Anzeigen
O Zeige 6ffentliche Version

v Gesamthaushalt

~ EPL 1.01 - Biirgerschaft

v~ AB 200 - Biirgerschaft

3 PG 20003 -
Biirgerschaftskanzlei

EPL 1.02 - Verfassungsgericht
EPL 1.03 - Rechnungshof

EPL 1.04 - Der Hamburgische
Beauftragte fur Datenschutz und
Informationsfreiheit

EPL 1.1 - Senat und Personalamt

5 EPL1.2- Bezirksamt Hamburg-
Mitte

B_200_03_001 1. Prozentualer
Anteil der gesetzl Leistungen am
Gesamthaushalt der Burgerschaft

B_200 03 _002 2 Prozentualer
Anteil der Personalkosten am
Gesamthaushalt der Birgerschaft

B_200_03_003 3.
Vollzeitaquivalente der
Birgerschaftskanzlei

B_200_03_004 4. Anzahl der
Gremiensitzungen (mit
Plenarsitzungen)

B_200_03_005 5. Anzahl der
Eingaben

B_200_03_006 6. Anzahl der
durchgefihrten
Informationsrecherchen

B_200_03_007 7. Anzahl der
Besucherinnen/Besucher von
Veranstaltungen der Birgerschaft
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Stadt Bayreuth

4.1 Kennzahlen zur strategischen Investitions-
priorisierung uber den gesamten Haushalt

Anlagenabnutzungsgrad nach Bereichen

Innere Verwaltung

Sicherheit und Ordnung

Grundschulen (Schultrageraufgaben)
Museum, Zoo, Wissenschaft (Kultur und Wissenschaf.

Bibliotheken (Kultur und Wissenschaft)

Heimat- und sonstige Kulturpflege

Soziale Einrichtungen (Soziale Hilfen)

Regionale Arbeitsmarktpolitik (Soziale Hilfen)

Wohngeld (Soziale Hilfen)

Knder-, Jugend- und Familienhilfe

Sportférderung

Raumliche Planung und Entwicklung

Bauen und Wohnen

Verkehrsflachen/-anlagen, OPN

Natur- und Landschaftspflege

Wirtschaft und Tourismus

3843
44,47
3532
50,69
59,17
53,25
40,78
94,55
38,87
46,71
26,81
79,58
59,61
56,65
25,69
91,37
0 30 40 0

100

Investitionsentscheidungen
anhand von objektiven
Kennzahlen priorisieren

Alternativ auf Basis der
manuellen Bewertung von
Investitionen wahrend der
Eingabe durch Fachbereich

BAYREUTH




Der Neue

Kammerer

WEBINAR

Vielen Dank fur lhre
Aufmerksamkeit!

Antonia Marsmann

Stellv. Dienststellenleiterin | Verwaltungsratin,
Stadt Bayreuth

Telefon: +49 921 25-13 95

E-Mail:

Thomas Wiertelak
Geschaftsfuhrer, Vitveranstaftor.
Axians IKVS GmbH ltveranstaiter:

Telefon: +49 40 52 87 52 49 ‘ I I(VS
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