Modernes Finanz- und
Schuldenmanagement in der
Kammerei

Lieven Hiintemann | Abteilungsleiter Vermdgens- und Schuldenmanagement | Stadt Essen



STADT
ESSEN

Stefan Schmitz

Kundenbetreuer 6ffentliche Kunden

NRW.BANK

021191741 7281
stefan.schmitz@nrwbank.de

Lieven HUntemann

Abteilungsleiter Vermdgens- und
Schuldenmanagement

Stadt Essen
0201 88 20200
lieven.huentemann@stadtkaemmerei.essen.de

Lieven Hiintemann | Stadtkdmmerei Essen



Agenda

Das kommunale Treasury
Liquiditat
Finanzierungsstrategie
Konzernfinanzierung
Risiko und Kapitalgeber
Abschluss

A A T o o

STADT . . . .
Lieven Hiintemann | Stadtkdmmerei Essen



Agenda

Das kommunale Treasury
Liquiditat
Finanzierungsstrategie
Konzernfinanzierung
Risiko und Kapitalgeber
Abschluss

S e

STADT . . . .
Lieven Hiintemann | Stadtkimmerei Essen



s —-:s;:——
g 3 \
\\ D‘\ensta“‘" ST

F'\naﬂige-acx\'-é&xe

—
Kl-generier?-




Der finanzielle Maschinenraum

* Hohe Investitionsbedarfe
* Verandertes Zins- und Kapitalmarktumfeld
 Hohere Anforderungen an die Liquiditatsplanung
* Vielfalt der Finanzierungsmoglichkeiten

e Konzernfinanzierung
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Verwalten wir Finanzierungen —
oder steuern wir diese?
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Aktives Schuldenmanagement

Reaktives Schuldenmanagement Aktives Treasury

Bedarf finanzieren Bedarf vorausplanen

Einzelgeschafte betrachten Portfolio steuern

Falligkeiten bearbeiten Falligkeiten strukturieren

Zinssatz vergleichen Kosten und Risiken abwagen

Bekannte Banken anfragen Kapitalgeberbasis entwickeln

Forderung separat priifen Forderung und Finanzierung kombinieren
Vergangenheitsanalyse Szenario Planung
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Liquiditat(skredite) - §89 GO NRW

eTaglicher Liquiditatsbedarf
F| Nnan Zb u Ch ha |tu ng *Zahlungsverkehr (Ein- und Auszahlungen)

eOperative Grundlage

CO ntrolhng / ePlanung der konsumtiven Ein- und Auszahlungen

eErwartete Uberschiisse bzw. Fehlbetrige

H d USh d ItS p | anu ng eEntwicklung des Liquiditatsbedarfs im Haushalt

eKurzfristige Liquiditatsplanung mit Haushaltsentwicklung verbinden
eBestehende Kreditfalligkeiten und Finanzierungen beriicksichtigen
eFinanzierungsbedarf zeitlich strukturieren

eOperative Kreditaufnahme

Schuldenmanagement
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Liquiditat(skredite) - §89 GO NRW

Operative Kreditaufnahme
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Laufzeiten staffeln

Zinsbindungen steuern
Kreditgeber diversifizieren
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Finanzierungsbedarf

Haushaltsplanung vs. Kreditaufnahme
e Kreditermachtigung schafft den Rahmen
* Investitionstatigkeit bestimmt Bedarf
- Investitionssaldo laufend beobachten
- Kreditaufnahme bei tatsachlichem Bedarf
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Der Kommunalkredit

e lLaufzeit

* Zinsbindung

* Tilgung
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Der Kommunalkredit

© 4

* Vertragsgestaltung

* Ausschreibung
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Das Portfolio entscheidet

—

Laufzeitstruktur Fest-/variable Quote Kapitalgeberstruktur

Zinsbindungsprofil Marktumfeld

Grafiken KlI-generiert
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Kondition und Vergabe

 Marktansprache

i
= e Bestehende Banken
=
T 1 * Neue Finanzierungspartner
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Konditionen und Vergabe

* Vergabeentscheidung
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Forderdarlehen - Fokus

e Systematisches Screening von Investitionen
* Konsequente Nutzung (Konditionsvorteile)
* Forderdarlehen vs. klassische Finanzierung

e Strategie: Regelmaliige Auswertung und Finanzierung

 Regional und Uberregional
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Fordermittelmanagement

e Strategisch Zentrales Fordermittelmanagement (SZF)

e Zuschusse & Finanzierung
 Welche Finanzierungsbestandteile stehen zur Verfugung?
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Schuldscheindarlehen und Anleihen

Pricing
Bookbuilding

Dokumentation

Timing

Finanzpartner

Konsortium

STADT . . . .
Lieven Hiintemann | Stadtkdmmerei Essen

23



Agenda

Das kommunale Treasury
Liquiditat
Finanzierungsstrategie
Konzernfinanzierung
Risiko und Kapitalgeber
Abschluss

DU a W N R

STADT . . . .
Lieven Hiintemann | Stadtkimmerei Essen

24



Konzernfinanzierung
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Konzernkredit

e Ausgangspunkt
e Konkreter Finanzierungsbedarf der Tochterunternehmen
e Wirtschaftliche Tragfahigkeit

* Finanzierungsstruktur
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Konzernkredit

e Darlehen

STADT . . . .
Lieven Hiintemann | Stadtkdmmerei Essen

27



Cash-Pooling

e Liquiditat im Konzern bindeln
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Eigenfinanzierung der Tochter

* Nicht jede Finanzierung muss Uber die Stadt laufen

Bankdarlehen Forderdarlehen

Schuldschein Anleihe
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Zins- und Refinanzierungsrisiko

e Steuerung fest/variabel
Zinsrisiko e Zinsbindungsprofil
e Zinssensitivitat

Falligkeiten verteilen
Finanzierungsvolumen verteilen
Laufzeitenmix
Kapitalgeberstruktur

Refinanzierungsrisiko
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Banken und Kapitalgeber

e Risikomanagement

e Beziehungsmanagement
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Banken und Kapitalgeber Ziel

* |Informationsmanagement

Risikomanagement
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Fazit

Portfolio vor Einzelgeschaft
Kapitalzugang aktiv pflegen
Forderdarlehen systematisch prufen
Konzern als Gesamtbild

L w e

Eigene Leitplanken setzen
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Vermogens-

Lieven Hintemann
0201 88-20200

lieven.huentemann@stadtkaemmerei.essen.de
www.linkedin.com/in/lievenhiintemann

www.essen.de

Rathaus
Porscheplatz 1
45127 Essen
16. Etage

und Schuldenmanagement


mailto:lieven.huentemann@stadtkaemmerei.essen.de
http://www.linkedin.com/in/lievenh%C3%BCntemann
http://www.linkedin.com/in/lievenh%C3%BCntemann
http://www.essen.de/

Schuldscheindarlehen

 Bank / Makler

* |nvestoreninteresse — Verwendung
* Pricing

* Platzierungssicherheit
 Dokumentation
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Anleihe

e Kapitalmarktzugang * Anforderungen
* Wertpapier * Bankenkonsortium
* Breite Investorenansprache ¢ Dokumentation
* Volumen * Investorenkommunikation
* Marktprasenz  Marktzeitpunkt

* Platzierungsprozess
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Zentrale Handlungsfelder

e Zahlungsfahigkeit e Kommunalkredit e Zinsbindung e Aquise
e Liquiditatsplanung ¢ Forderdarlehen e Laufzeiten & Falligkeiten ® Beziehungsmanagement
e Cash Management ¢ Kapitalmarkt e Refinanzierung e Investorenansprache

¢ Konzernfinanzierung
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Konzernkredit

e Zinssatz
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Kennzahlenmessung

e Durchschnittszinssatz e Fest-/variable Quote e Anzahl Kreditgeber e Zinskostenentwicklung
e Spread e Zinsbindungsprofil ¢ Glaubigerkonzentration ¢ Tilgungsentwicklung
e Falligkeitskonzentration e Anzahl Darlehen und * Prolongation

Neuabschlisse
* Neue Kreditgeber
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