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Stadt Munster — der Konzern
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Stadt Munster — der Konzern investiert

2026 — 2030

1.4 Mrd. €
Bis 2030
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Nachhaltige Kapitalbeschaffung: Green Bond

Sustainable Finance Framework
» Ausweitung der Investor:innenbasis
Rahmenwerk der Stadt Miinster
» Erzielung der Nachhaltigkeitsziele fiir griine und soziale Finanzierungen
Inhalt
* (Uberregionale) Bekanntmachung
der Nachhaltigkeitsstrategie der Juni 2026 1 Die Sttt MUNSTET ...oooooeeceeseeosomrc oo sosinsc 3
Stadt Minster 2 Nachhaltigkeitsstrategie Minster 2030...........ccoceiiiennn 4
3 Nachhaltige Finanzierungen ... 5
o Vorbildfunktion der éffentlichen 31 Verwendung der Emissionserlose ........ccvieiiiniins (]
Hand ‘ . . 3.2 Prozess der Projektbewertung und -auswahl........... 11
.. 33 Verwaltung der Emissionserigse........ccoccvvviiccinannn. 13
. . . MunSter 3.4 Berichterstattung ..., 13
° E.ere'Ung eines angemessenen —. gemEinsam 4  Externe Verifizierung........coicinncininnccsncininnn. 15
Zlnssat_zes entsprechenc_i der ® nachhaltig
Laufzeit des Schuldscheins @
Ogge**
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Auswahl Dritter

Begleitung des Prozesses durch

s UniCredit LB=BW
Helaba | S e Dz BANK

Die Initiativbank

Erstellung der Second Party Opinion zum Rahmenwerk durch

Imug |rating @ Ethifinance

07.10.2026 5




Dezernat fiir
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Handlungsfahigkeit sichern — Zukunft gestalten

Green Bond in der Praxis

Valuta

Volumen

Laufzeit

Stiuckelung

Referenz fiir ESG-
Komponente

Bericht-
erstattung

Arrangeure

i MONSTER

September 2022

Mai 2024

Juni 2026

€ 140 Mio.
(geplant: 100 Mio. €)

€ 170 Mio.
(geplant: 100 Mio. €)

€ 140 Mio.
(geplant: 100 Mio. €)

€ 30 Mio.

€ 50 Mio.

€ 50 Mio. €

Tranchen von 7 bis 20
Jahre

Tranchen von 5 bis 20 Jahre

Tranchen von 5 bis 20 Jahre

500.000 €

500.000 €

500.000 €

ICMA Green Bond Principles, LMA Green Loan Principles

Green Finance Framework (vorab),
Allokations- und Wirkungsbericht (in Folgejahren bis zur vollstandigen Allokation)

Helaba, Unicredit

LBBW, DZ Bank




Dezernat fiir
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Laufzeiten und Tranchen

1. Gruner Schuldschein (2022)

2. Gruner Schuldschein (2024)

i MONSTER

3. Gruner Schuldschein (2026)

Laufzeit Tranche Zinssatz Laufzeit Tranche Zinssatz Laufzeit Tranche Zinssatz
- - - 5 Jahre 8 Mio. € | MS + 38bp 5 Jahre | 17 Mio. € MS + 37bp
7 Jahre 10 Mio. € | MS + 19bp 7 Jahre 13,5 Mio. € | MS + 46bp - - -
10 Jahre 45 Mio. € | MS + 24bp 10 Jahre | 57,5Mio. € | MS + 54bp 10 Jahre | 48 Mio. € MS + 49bp
15 Jahre 50 Mio. € | MS + 34bp 15 Jahre 21 Mio. € | MS + 62bp 15 Jahre | 25 Mio. € MS + 60bp
17 Jahre 25Mio. € | MS +42bp - - - - - -
20 Jahre 10 Mio. € | MS + 46bp 20 Jahre 70 Mio.€ | MS+71bp | 20 Jahre | 50 Mio. € MS + 70bp

07.10.2026




Dezernat fiir
Finanzen, Beteiligungen

und Integration

Starke Partner fur Munsters Zukunft

2,0

Mio. €
So setzt sich das / (0.4 %)
Finanzierungsvolumen
von 450 Mio. €

Zusammen:

Gesamt

450

Mio. €

«
69,0

Mio. €
(15,3 %)

07.10.2026

000000

Genosseachaftsbanken

24,5 Mio. €

Sparkassen

99,0 Mio. €

Versicherungen

113,0 Mio. €

Forderbanken

48,5 Mio. €

Versorgungswerke

69,0 Mio. €

Sonstige Banken

94,0 Mio. €

Anstalten d. 6. Rechts
2,0 Mio. €

Handlungsfahigkeit sichern — Zukunft gestalten ES7T 1 ATGINS ra

(5.4 %)

(22,0 %)

(25,1 %)

(10,8 %)

(15,3 %)

(20,9 %)

(0,4 %)
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Projekte hinter der nachhaltigen Kapitalbeschaffung

Neu- und Umbau Energieeffizienz (Glasfaserausbau)
2021 bis 2026 Mathilde-Anneke-Gesamtschule rd. 75 Mio. € 2021 bis 2029 rd. 86 Mio. €

Neubau einer Grundschule in Sprakel
2022 bis 2026 rd. 17 Mio. €

Neubau der vierziigigen Grundschule in Gremmendorf Hauptklaranlage Rein|gungsst|:1fe 4
2021 bis 2028 rd. 124 Mio. €

2022 bis 2026 rd. 45 Mio_€_

Ausbau Elektrobus-Flotte

2022 bis 2027 rd. 39 Mio. €
Neubau eines Null-Emissions-Stadthauses

2024 bis 2027 rd. 90 Mio. €

07.10.2026
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Handlungsfahigkeit sichern — Zukunft gestalten ES7T 1 ATGINS ra

Stadtwerke Munster

Mehr Wind- und Sonnenenergie

Wir erhghen so unsere

Erzeugungskapazitdten um 280
Gigawattstunden Wind- und 100
Gigawattstunden Sonnenstrom.

O

Nachhaltige Trinkwasserversorgung

Wir versorgen die wachsende Stadt Miinster

auch in Zukunft mit genug Trinkwasser in
exzellenter Qualitat - durch einen Ausbau
unserer Wasserwerke.

07.10.2026
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Ausbau griiner Warmequellen

Bis 2030 sollen mindestens 30 Prozent
unserer Fernwérme aus erneuerbaren
Ressourcen kommen.

=

)
[+]

Glasfaserausbau

Mit uns ist ganz Minster bald im

blitzschnellen Internet unterwegs. Bis 2030

verbinden wir 160.000 Haushalte mit dem
Glasfasernetz.

=)
]
-8

E-Busflotte

Wir risten all unsere eigenen Busse bis

2029 auf einen elektrischen Antrieb um.

Ausbau von Versorgungsnetzen

Wir machen die Versorgungsnetze in
Miinster bis 2030 zukunftsfahig.

Investitionsprogramm der Stadtwerke Minster

1 Mrd. €

Geplante Investitionen bis 2030

59,8 Mio €

Investitionen in 2025

bei 35,8 %

Eigenkapitalquote (Jahresende 2025)

Finanzierungsmix

Kapitalmarkt Strategische Partnerschaften
Gesellschafterdarlehen (Green Bonds) Interne
Effizienzmallnahmen

10
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To be continued...

Christine Zeller
Stadtdirektorin und Kdmmerin

Stadt Munster

Der Oberburgermeister

Dezernat fur Finanzen, Beteiligungen, Integration und Stiftungen
Klemensstrale 10

48143 Munster

Tel. 02511492 7020

E-Mail zeller@stadt-muenster.de
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Workshop ,,Zukunftsfahige
Refinanzierungsstrategien fur
den Konzern Kommune in
dynamischen Marktphasen®:

Kommunalkredit Hannover

Prof. Dr. Marc Hansmann, Vorstand enercity AG
22. Deutscher Kdmmerertag
29. September 2026




Kennzahlen enercity

C Zahlen 2025 )

6,2 Mrd. EUR 653 Mio. EUR CG.4.OOO 478 Mio. EUR

Umsatz Investitionen Mitarbeitende Operativer Ertrag
| (EBITDA)
T 3 ’ T 5 ] T 5 In mehr als
der kommunalen auf dem deutschen der Contracting- Kommunen versorgen wir
Energiedienstleister .‘ - Onshore-Windmarkt Dienstleister Kund:innenimiti T
Deut Fernwdrme

Deutschlands

© enercity AG, 29. September 2026



enercity

Investitionsbedarf der Energie- und Warmewende

Geschdtzter Investitionsbedarf der Energieversorger
in Deutschland bis 2045

62 Mrd. €
Wdrmenetze

251 Mrd. €
Stromverteilnetze

217 Mrd. €
Wdrmeerzeugung

Gesamt
535 Mrd. €

5Mrd. €
Gasverteilnetze

Quellen: PwC (10.2025), Wie Idsst sich die Energie- und Warmewende finanzieren

© enercity AG, 29. September 2026

Investitionsbedarf im Zeitverlauf
[in Mrd. EUR]

45 A

40 Gasverteil
-netze
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) ) . . enercity
Finanzierung der Energiewende: enercity setzt zur

Eigenkapitalstdrkung auf zwel Bausteine

™" “

Thesaurierung Konzernkredit
Durch Thesaurierung der Konzerngewinne Das nachrangige Gesellschafterdarlehen
konnte die enercity ihr Eigenkapital seit der Kommune wird von Banken und
2022 verdoppeln Ratingagenturen als wirtschaftliches

Eigenkapital anerkannt

© enercity AG, 29. September 2026 4



. . . enercity
Niedersdchsisches Kommunalverfassungsgesetz

(NKomVG@G) bietet Grundlage fiir Konzernkredit

Ergdanzung des §121a NKomVG von 2025

Kommunen diurfen Konzernkredite fir Investitionen in Unternehmen
aufnehmen und bewirtschaften, wenn...

g K
§121a

NKomVG

 sie unmittelbar und mehrheitlich an der Gesellschaft beteiligt sind
« die Gesellschaft einen Investitionsbedarf dargelegt hat,

 die wirtschaftliche Priifung ergeben hat, dass die Gesellschaft ihre
Verpflichtungen voraussichtlich erfiillen wird.

© enercity AG, 29. September 2026 5



. . enercity
Vertragliche Ausgestaltung des Konzernkredits

ermaoglicht Anerkennung als wirtschaftliches Eigenkapital

Folgende Vereinbarungen erzeugen Eigenkapital-Charakter bei Banken und Ratingagenturen

Rangriicktritt:
Konzernkredit der Kommune wird im Insolvenzfall erst nach allen anderen Gldubigern bedient

Verfligungsverbot:
Kommune kann Darlehen wdhrend der Laufzeit nicht weiterverkaufen

e Endfélligkeit

Ldngste Laufzeit im Portfolio:
Konzernkredit darf zeitlich erst nach allen anderen Finanzverbindlichkeiten fallig werden

© enercity AG, 29. September 2026 6



Strukturierung des Konzernkredits entsprechend
Vorgaben des Belhilferechts

] = - enercity

Kapitalmarkt Zinsen: x % Zinsen: x % + Zinsaufschlag

<
<«

A

700 Mio. €, 20 Jahre 700 Mio. €, 20 Jahre
Landeshauptstadt ’ Hannover ‘

- ,,Brandenburger Methode“ gilt fiir Nachrangdarlehen und ist vollumfdnglich von der EU-Kommission akzeptiert.

- Strukturierung ermdéglicht glinstige Konditionen, insbesondere fir Eigenkapital

© enercity AG, 29. September 2026 7



EigenkapitalmaBnahmen ermoglichen

Wachstumskurs

Bilanzsumme

Eigenkapital - Bilanziell

Eigenkapitalquote

Eigenkapital - Wirtschaftlich

(inkl. Konzernkredit der Stadt Hannover)
Eigenkapitalquote

Net Debt

© enercity AG, 29. September 2026

2019

2.200 Mio. EUR ‘

400 Mio. EUR

18,2 % \

400 Mio. EUR

18,2 % \

1.000 Mio. EUR

2025

5.100 Mio. EUR

enercity

Plan 2029

1.250 Mio. EUR

6.900 Mio. EUR

24,5 % \

1.600 Mio. EUR

1.600 Mio. EUR

31,4 % \

1.800 Mio. EUR

23,2 % \

2.300 Mio. EUR ‘

33,3% \

3.100 M™io. EUR
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